OLYMPIA IM KALTEN KRIEG

Unternehmen Olympra:
ein Wirtschaftstaktor in der bipolaren Welt

Von Walter M. Iber

Auf mehr als 30 Milliarden Euro wurden im
Vorfeld von Olympia in Sotschi 2014 die
Gesamtkosten der Spiele geschitzt.! Auch
die Preise fiir die Fernsehrechte erreichten
eine neue Dimension: Der Sender NBC zahlte
allein fiir die US-Ubertragungsrechte rund
600 Millionen Euro, und insgesamt wurde
mit den Etlésen fur TV-Rechte wohl
erstmals die Schallmauer von zwei Milliat-
den Dollar durchbrochen.? Wirtschaftliche
Ubetlegungen spielten auch anderswo eine
Rolle: Wieder einmal standen nicht nur die
Athleten im Kampf um Medaillen, sondern
auch die Ausrister. Zu den Altbekannten
wie Nike, Adidas oder Puma gesellte sich
diesmal auch die Textilhandelskette H&M als
Ausstatterin  des schwedischen Olympia-
teams. Gleichzeitig kiindigte H&M eine ver-
stirkte Konzentration auf den Sportartikel-
markt an, um den arrivierten Austristern
Konkurrenz zu machen.?

Die Kommerzialisierung des Sports, die
heute (nicht nur) im Zusammenhang mit den
Olympischen Spielen allgegenwiirtig ist, be-
gann bereits in den siebziger und achtziger
Jahren, zu Zeiten des Kalten Krieges also,
konkrete Formen anzunehmen. Der geopo-
litische Rahmen war fiir diese Entwicklung
allerdings nicht entscheidend. Freilich gab es
da und dort Beriihrungspunkte, im wesentli-
chen vollzog sich die Kommerzialisierung
des Sports und der Olympischen Spiele je-
doch abseits (oder besser gesagt trotz) des
Kalten Kirieges. Selbst der Epochenbruch
1989/91 und das Ende der bipolaren Welt
stellten fur das Tandem Wirtschaft und
Olympia keine Zisur dar, den Ausschlag
gaben vielmehr gesellschafts- und wirt-
schaftshistorische Entwicklungen.

Sport und Kommerzialisierung
Mehrere Phasen lassen sich hier ausmachen,
beginnend mit jener von der zweiten Halfte
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des 19. Jahrhunderts bis in die zwanziger Jah-
re, die Manzenreiter als »Embryonalphase der
Konsumgesellschaft« bezeichnet.* Die Folgen
der Industriellen Revolution (Ausbau der In-
frastruktur et cetera) und der Aufstieg der
Werbebranche riickten den Sport ins Blick-
feld von potenten Génnern und Forderern.
Eine schleichende Professionalisierung wur-
de in Gang gesetzt, die in Europa, mit Aus-
nahme des FuB3balls, aber noch weit weniger
cine Rolle spielte als in den USA, wo Baseball
bereits seit den siebziger Jahren des 19. Jahr-
hunderts massentauglich und gewinnbrin-
gend vermarktet wurde. Die Us-amerikani-
schen Football- und Eishockeyligen bauten
spiter auf dieser Entwicklung auf.

Die zweiten Phase der Entwicklung der
Konsumgesellschaft, im wesentlichen nach
dem Zweiten Weltkrieg einsetzend, war ge-
prigt von einer Zunahme der Massenkauf-
kraft und einer starken Subventionierung
des Sports bezichungsweise seiner Dachver-
binde und Vereine durch den Staat, der dies
fir die Durchsetzung seiner Freizeit- und
Gesundheitspolitik nutzte. Durch diese For-
derung vergroBerte sich die Reichweite des
Produktes Sport. Die Massenmedien inten-
sivierten die Sportberichterstattung und tru-
gen das ihre dazu bei. Die Sportartikelindu-
strie boomte und brachte globale Marken
wie Converse, Wilson, Adidas, Puma, Nike
oder Reebok hervor. Freilich begann sich
damit auch ein intensiver Kampf um Markt-
anteile zu entspinnen. Bereits ab den fiinfzi-
ger Jahren geriet durch den globalen Preis-
kampf auch in der Sportartikelindustrie eine
bis heute anhaltende Spirale in Gang: Die
Abwanderung der Produktion in Billiglohn-
linder. Hatte etwa Adidas die Fu3ball-Welt-
meisterschaften dieser Zeit bereits fest in
seinem kommetziellen Griff, so streckten die
groflen Sportartikelhersteller nun auch ihre
Fuihler nach den Olympischen Spielen aus,

dem zweiten bedeutsamen Massenspektakel
des Sports.

Ab den siebziger Jahren wurde, vor dem
Hintergrund eines allmahlich einsetzenden
Riickzuges des Staates und zunehmender
Privatisierung, schlieSlich die Phase der to-
talen Vermarktung, die Vollendung der 6ko-
nomischen Globalisierung des Sports einge-
leitet. Eine entscheidende Kraft war nicht
zuletzt das Fernsehen, das aufgrund seiner
globalen Reichweite zu einem beliebten
Werbetridger avancierte. Das Internationale
Olympische Komitee (IOC) stieg als Unter-
nehmen mit ein, die Vermarktung von
Olympia wurde zu einem grolen Geschift.
1985 wurde das Unternehmen International
Sport and Leisure (ISL), an dem Adidas-Chef
Horst Dassler maligeblich beteiligt war, vom
I0C mit der Vermarktung der Olympischen
Spiele beauftragt. Das Vermarktungspro-
gramm TOP (The Olympic Partnership Pro-
gram) sollte dem 10C dreistellige Millionen-
einnahmen bringen, wobei das Prinzip denk-
bar einfach war: Die ISL vermarktete die
kommerzielle Nutzung der Olympia-Em-
bleme und vermittelte Sponsorvertrige an
Weltkonzerne — und lukrierte so bei der Vor-
bereitung der Sommerspicele in Seoul 1988
an die 100 Millionen Dollar. 2006 bis 2008
verdiente das I0C mit seinem Nachfolgepro-
gramm  (Exklusiv-Partnerschaftsprogramm
2008) bereits 866 Millionen Dollar.

Noch eklatanter verdnderten sich die
10C-Einnahmen durch den Verkauf der
Fernsehrechte: 1964, als in Tokio erstmals
Satellitentechnologie zum Einsatz kam, er-
hielt das 10C 1,6 Millionen Dollar fur die
Ubertragungsrechte. Zehn Olympiaden spi-
ter, in Athen 2004, belief sich diese Einnah-
mequelle bereits auf 1,4 Milliarden Dollar
und hatten sich damit fast vertausendfacht®
Angesichts des vom I0C jahrelang hochge-
haltenen und fiir die Athleten verpflichten-
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den Amateurparagraphen machte sich diese
Entwicklung umso dramatischer aus.

Der Amateurparagraph als Eintrittskarte
Von Anbeginn der Olympischen Spiele der
Neuzeit war der Amateurgedanke ein we-
Bestandteil der Olympischen
Charta. Die Ideale eines erzicherischen Wer-
tes und einer volkerverbindenden Funktion

sentlicher

des Sports sollten im Vordergrund stehen,
nicht aber der Sport als Geschift. Um die
»Reinheit der olympischen Ideale« hochzu-
halten, verankerte das 10C daher einen Ama-
teurparagraphen in seinen Statuten. Der Pa-
ragraph untersagte teilnehmenden Athleten
jeglichen Professionalismus, Halb-Profes-
sionalismus oder Nicht-Amateurismus. Au-
Berdem verpflichtete das 10C jeden Athleten
in eigenen Direktiven dazu, »sseinen Namen,
sein Photo oder seine sportlichen Leistungen weder
direkt noch indirekt n Werbezwecken zur Venfi-
ging stellen«® Weiters durften die Sportler kei-
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ne Interviews oder sonstige Medienauftritte
ohne Genehmigung ihres Missionschefs ab-
solvieren. Vertraglich vereinbarte Werbung
fir Ausriistung war von den zustindigen in-
ternationalen Verbinden zu kontrollieren,
Kopien der Vertrige waren dem I0C vorzu-
legen.

Durch die
Sports nach dem Zweiten Weltkrieg wurde

Kommerzialisierung  des

der Paragraph immer stirker untergraben.
Andererseits fiel in diese Zeit die Ara des Us-
amerikanischen Unternehmers Avery Brun-
dage, 10C-Prisident von 1952 bis 1972, der
tber die Einhaltung desselben mit Argusau-
gen wachte — unter ihm waren die Amateur-
bestimmungen sogar noch einmal verstirkt
worden.” Doch die Werbe- und Marketing-
maschinerie im Sport lief3 sich in Wahrheit
auch rund um Olympia, die »letzte Bastion«
des Amateurismus, nicht mehr aufhalten.
Vor allem die Ausriisterindustrie befand sich
auf dem Vormarsch, wobei das Verbot, Spit-

Oben: Einnahmen des 10c aus Fernsehrechten
bei Olympischen Spielen. Daten: W. Iber. Gra-
phik: H. Knoll, HisToRICUM. — Unten: Karl
Schranz auf dem Balkon des Bundeskanzler-
amts nach seiner Riickkehr von den Olympi-
schen Spielen in Sapporo 1972. Quelle:
oepb.at. Bild: Osterreichische Nationalbiblio-
thek.

zensport hauptberuflich und als Existenz-
grundlage auszuiiben, die Athleten realitidr
umso zuginglicher fiir inoffizielle Vereinba-
rungen und — damit verbundene — finanzielle
Zuwendungen unter der Hand machte. So
wurden die Olympischen Sommerspiele in
Melbourne 1956 fur Adidas die Eintrittskat-
te zum Global Player auf dem Sportartikel-
markt. Ungeachtet des eindeutigen State-
ments von Brundage, wonach die Olympi-
schen Spiele nicht zu einer Spielwiese des
Professionalismus und des bloBen Strebens
nach Profit verkommen ditften, verteilte
Adidas damals kostenlos Schuhe an die Ath-
leten. Die Idee dahinter: Sportler, die nicht
werben durften, wurden als Werbetriger ge-
nutzt, indem sich der Ausrister Stars und
Medaillenerfolge an seine Fahnen heftete.®
Auch andere Sportartikelhersteller stiegen in
dieses Geschift mit ein, aus dem sich ein
wahrer Wettlauf der Marken entspann. Zu-
ndchst vor allem zwischen Adidas und sei-
nem deutschen »Erzfeind« Puma, allmahlich
gesellten sich aber auch andere Firmen wie
Nike aus den USA oder Asics aus Japan hinzu.
Sukzessive wurde der »wabre Sport« zur »Ware
Sport« umgeformt.’

Ahnliche Ereignisse im Skisport mach-
ten deutlich, wie weit der versteckte Profes-
sionalismus auch hier bereits gediehen war:
In der Skiindustrie der finfziger Jahre liefer-
ten sich die Osterreichischen Skifirmen
Khneiss] und Kistle, spiter auch Fischer und
Atomic, einen erbitterten Kampf um die pu-
blikumswirksamsten Rennldufer. Bei Olym-
pia in Squaw Valley 1960 tat es Kistle-Chef
Anton Kistle Adidas gleich und stellte den
Athleten Gberraschend 350 Paar Ski zur Ver-
figung, Laufer und Betreuer durften sich
kostenlos bedienen. In der Skiwerbung wur-
de 1964 bei den Winterspielen in Innsbruck
eine neue Ara eingeleitet, als Abfahrts-
Olympiasieger Egon Zimmermann bei der
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Siegerehrung seine Fischer-Ski in die TV-Ka-
meras hielt. Freilich begannen die Werbetri-
ger recht bald, den Wettlauf auszunutzen
und den Preis in die Hohe zu treiben — schnell
war die blofe Austiistung (die im Ubermal3
ausgegeben und von den Sportlern oft ge-
winnbringend weiterverkauft wurde) nicht
mehr genug, wurden auch Gagen an die
Sportler ausgezahlt, Reisespesen vergiitet
und vieles mehr. Viele Athleten wechselten
zwischen einzelnen Austrustern hin und het.
Egon Zimmermann beispielsweise hatte
den Slalom in Innsbruck noch auf Kistle-
Skiern bestritten, ehe er in der Abfahrt auf
Fischer zu Gold fuhr. Bereits bei Olympia
1956 in Cortina d’Ampezzo war »der
Schwarze Blitz« Toni Sailer im Slalom auf
Kistle gestartet, stieg fiir die Abfahrt aber
auf Kneissl um. Angeblich auch deshalb,
weil wder um das Renomee seiner Marke besorgte
Abnton Kneissl androbte, er werde unerlanbte Zu-
wendungen Kdistles an Sailer enthiillen, falls Sailer
nicht anf Kneissl-Skiern starte«.® Tatsichlich
wurden ab den sechziger Jahren gerade Ski-
Exrfolge zu einem echten Wirtschaftsfaktor —
der direkte Zusammenhang zwischen Ren-
netfolgen, flotierenden Umsitzen und stei-
genden Skiexporten war augenscheinlich.!
Das Skifahren wurde gesellschaftsfihig, es
wandelte sich »vom Exklusiv- zum Massen-
sport«.'?

Gegen diese Entwicklung wehrte sich
Brundage vehement. Nachdem jene 1960
ausverhandelte Kompromiflésung, wonach
kein Liufer nach dem Rennen mit seinen
Skiern vor Photographen oder Kameraleute
treten durfte®, von den Athleten kurzerhand
tbergangen wurde — siehe die zur Schau-
Stellung der Fischer-Skier Egon Zimmer-
manns 1964 —, griff der 10C-Prisident zu
teils skurril anmutenden Gegenmal3nahmen:
So im Fall des franzésischen Skirennliufers
Guy Perillat, der 1968 in Grenoble gemein-
sam mit den Filmschauspielerinnen Claudi-
ne Augers und Odile Versois seine Skier der
Marke »Dynastar« bewatb. Im offiziellen
Grenoble-Bericht des 10C fand sich das gla-
mourdse Bild zwar wieder, allerdings ohne
den Markennamen »Dynastar«, der offen-
sichtlich herausretuschiert worden war (sie-
he die Abbildungen). Die Gangart verscharf-
te sich, und 1972 statuierte Brundage in Sap-
poro an Karl Schranz ein Exempel. Der
Osterreichische Skistar wurde von den Spie-
len ausgeschlossen. Die Grinde dafiir lagen
in seiner besonders engen Verflechtung mit
der Skindustrie — Schranz war das Aushinge-
schild der Firma Kneissl und als Angestellter
der Firma ein offensichtlicher Scheinama-
teur —, aber auch in 6ffentlichen undiploma-
tischen Aussagen des Tirolers in Richtung
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des Amateurparagraphen und der Person des
I0C-Prisidenten. Jenes im Wochenmagazin
profil veroftentlichte Photo, welches Schranz
in einem Trikot mit der Aufschrift »Aroma-
Kaffee« zeigte, soll hingegen keinen Einfluf3
auf die Entscheidung des 10C gehabt ha-
ben.'

Anders als im Fall Schranz funktionierte
das Bewerben von Sportausriistung bzw. das
Werben mit Sportausriistung in der Regel
recht einfach. Verhielten sich die betroffe-
nen Athleten einigermaflen geschickt, blieb
es fiir sie meist ohne Folgen — wie
beispielsweise fir den finnischen Langstre-
ckenldufer Lasse Viren, der 1976 in Montreal
Gold im 10000 Meter-Lauf holte. Nach
dem Triumph hielt Viren den Kameraleuten
seine Asics-Schuhe vor die Objektive, wot-
aufhin er prompt vor einen I0C-Ausschul3
zitiert wurde. Nachdem der Finne beteuerte,
die Schuhe nicht aus kommerziellen Grin-
den, sondern lediglich aufgrund einer Blase
am Ful3 ausgezogen zu haben, durfte er auch
tber 5000 Meter an den Start gehen — und
siegte erneut. In dieses Bild pafit auch, dal3
Avery Brundage bei einer Visite im Olympi-
schen Dorf in Miinchen 1972 Sporttaschen
mit der Aufschrift »Lufthansa« beschlag-
nahmte, nicht aber solche mit den drei Strei-
fen von Adidas.”

Im Zusammenhang mit der Schranz-Af-
fare 1972 wurde dem 10C-Prisidenten — vor
allem natlrlich von Gsterreichischer Seite —
unter anderem vorgeworfen, mit dem Fest-
halten am Amateurparagraphen die kommu-
nistischen Linder mit ihren Staats-Amateu-
ren zu begunstigen.'s
treffen, doch waren damit bei Brundage, der

Im Prinzip mag das zu-

strikter Antikommunist war,"” keine politi-
schen Absichten verbunden. Im tibrigen gilt
es zu berticksichtigen, daB3 sich die Staaten
des »Ostblocks« der Kommerzialisierung
des Sports schlieBlich selbst nicht mehr ver-
schlieen konnten. Sogar zur Aufgabe des
Amateurparagraphen und damit zum end-

giltigen »Einzug des Kapitalismus« bei
Olympischen Spielen trugen sie schliefllich
das ihre bei.

Das Geschéft mit dem »Osthlock«

Als Kistle fur Olympia 1960 den DDR-Ski-
springer Helmut Recknagel gewinnen woll-
te, entschied sich dieser, bei seinen volksei-
genen DDR-Skiern zu bleiben und gab trok-
ken zur Antwort: »Ich springe nicht mit kapitalis-
tischen Skiern, weil kapitalistische Skier so gebant
sind, dafs sie schnell zerbrechen, damit die Unter-
nebmer viel Geld vedienen.«'® Es ist dies eines
der wenigen Beispiele, wo Ideologie auf die
Sportartikelindustrie  abfirbte.  Letztlich
konnten unterschiedliche Weltanschauun-
gen die Kommerzialisierung des Sports im
Osten lediglich verzogern, nicht aber authal-
ten.

Zwanzig Jahre spiter hatte sich die Lage
vollig verandert. Die Sowjetunion und mit
ihr der gesamte »Ostblock« hatten inzwi-
schen Allianzen geschlossen, die den Denk-
mustern des Kalten Krieges vollig zuwider-
liefen und so ganz und gar nicht in die ideo-
logischen Schemata des kommunistischen
Sports paiten.'” Um die Olympischen Spiele
1980, ein Prestigeprojekt des Kremls, nach
Moskau zu bekommen, hatte man sich mit
dem Kapitalismus arrangiert; besonders mit
Horst Dassler, dem michtigen Chef des
damals — mit 11000 Mitarbeitern und vier
Milliarden DM Jahtesumsatz”’ — groBten
Sportartikelkonzerns Adidas. Dassler hatte
in seinem Unternehmen einen quasi-diplo-
matischen Stab  (»Sportpolitische  Abtei-
lung«) aufgebaut, der zahlreiche Netzwerke
spann und grof3en Einfluf3 ausiibte. Die Ver-
gabe der Olympischen Spiele 1980 an Mos-
kau wollte Dassler schliefllich zur Auswei-
tung seiner Geschifte auf den osteuropii-
schen Markt niitzen. Bezeichnenderweise
reiste der fur die USSR zustindige Adidas-
Lobbyist Christian Jeanette in den sechs Jah-
ren zwischen Nominierung und Ausrichtung
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der Spiele in der sowjetischen Hauptstadt
insgesamt 62 Mal nach Moskau.”!

Die Rechnung ging auf. Bereits in den
sechziger und frithen siebziger Jahren hatte
Adidas einzelne namhafte Athleten zu sei-
nen Werbetrdgern zihlen dirfen: die rumani-
sche Doppel-Olympiasiegerin im Hoch-
sprung Jolanda Balas (sie lie$3 sich gar gleich-
zeitig von Adidas und von Puma ausstatten,
siche Abbildung), deren Landsmann, das
Tennisidol Ilie Nastase, oder auch den sow-
jetischen Leichtathleten Valerij
1972 Olympiasieger im Hundert-Meter-
Lauf. Jetzt gelang der flichendeckende
Markteintritt. Im Friihjahr 1976 unterzeich-
nete das Sportkomitee beim Ministerrat der
UdSSR einen Vertrag mit Adidas, der dem
westdeutschen Sportartikelkonzern die ex-

Borzov,

klusive Ausstattung der sowjetischen Athle-
ten bei internationalen GrofBveranstaltun-
gen — Olympischen Spielen, Welt- und Euro-
pameisterschaften — zusicherte. Das Ver-
tragsvolumen: 300000 Rubel jihrlich, bei
einer Laufzeit bis 1985. Unentgeltlich riiste-
te Adidas sowjetische Mannschaften in
insgesamt elf Sportarten mit Schuhen, Trai-
ningsanzigen und sonstigen Sportartikeln
aus. Der Konzern ging nach seiner iiblichen
Strategie vor: Der Werbewert reichte vorerst
als Gegenleistung aus, zumal die Koopera-
tion schlieBlich noch ausgeweitet wurde.
Das sowjetische Auflenhandelsministerium
erwarb eine Adidas-Lizenz, mit der im Mos-
kauer Kombinat »Sport« jahtlich eine Million
Paar Sport-, FuBball- und Leichtathletik-
schuhe hergestellt werden sollten.”” Der Li-
zenzvertrag trat im Dezember 1978 in
Kraft.”

Hinter den Kremlmauern waren die Ver-
einbarungen mit Adidas zunichst keines-
wegs unumstritten. Querschiisse kamen vor
allem von den Ideologen im Parteiapparat.
Besonders Marat Gramoyv, stellvertretender
Vorsitzender der Propagandaabteilung beim
Zentralkomitee der KPdSU, argwohnte ge-
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gen die Kooperation. Er sah im Vertrag von
1976 ein Diktat von Adidas und forderte vor
den anstehenden Spiclen in Moskau eine
drastische Beschneidung der exklusiven
Ausstattungsrechte des westdeutschen Un-
ternchmens® Das interne Aufbegehren
blieb letztlich ohne Folgen, wohl auch des-
halb, weil Dassler es immer wieder verstand,
ranghohe Sowjetfunktionire besonders zu
hofieren und so fiir sich zu gewinnen.” Selbst
Gramov, der spiter tibrigens selbst zum Vor-
sitzenden des sowijetischen Sportkomitees
aufstieg, wandelte sich schliefllich zum Adi-
das-Sympathisanten.”

Bei den Olympischen Spielen in Moskau
1980 war Adidas prisenter denn je — nicht
nur, weil man einen Exklusivvertrag zur
Ausstattung  der  Olympia-Offiziellen
(Kampfrichter et cetera) abgeschlossen hat-
te und sich mit dem Titel »Ausstatter der
Olympischen Spiele« schmiicken durfte.”
Trotz der Querschiisse im Vorfeld war man
auch als exklusiver Ausrister der sowjeti-
schen Olympioniken, die insgesamt 195
Medaillen  errangen, omniprisent. Der
Olympiaboykott westlicher Staaten, bedingt
durch den sowjetischen Einmarsch in Af-
ghanistan, schmilerte den Erfolg nicht. Im
Gegenteil: Das Geschift mit dem »Ost-
block« hatte sich fiir Adidas gelohnt — und
blieb auch weiter lukrativ. Immerhin hatte
der Konzern mittlerweile auch die DDR und
Ungarn unter Vertrag,® dazu kamen so pro-
minente Aushingeschilder wie der tsche-
choslowakische Tennisstar Ivan Lendl.

Die UdSSR und deren kommunistische
Bruderstaaten kamen Dassler auch insofern
entgegen, als sie 1980, kurz vor Olympia in
Moskau, bei der Wahl zum 10C-Prisidenten
den Spanier Juan Samaranch unterstiitzten,
den Kandidaten des Adidas-Chefs. Sama-
ranch setzte sich durch und formte, unter
malBgeblicher
Olympia endgiltig zu einem Milliardenge-
schift. Dal Samaranch im franquistischen

Mitwirkung von Dassler,

Links: Das Original: Guy Perillat bewirbt mit
den Schauspielerinnen Claudine Augers und
Odile Versois seine Dynastar-Skier, Grenoble
1968. Quelle: Harenberg (Anm. 13), o. S. -
Rechts: Das retuschierte Photo im offiziellen
l0C-Bericht von 1968. Quelle: 10C-Report
1968.

Spanien hohe politische Amter bekleidet
hatte, tat fir die Sowjets dabei nichts zur
Sache, wohl schon eher, da3 er ab 1977 erster
spanischer Botschafter in Moskau gewesen
war (und méglicher Weise auch seine vermu-
tete Titigkeit fiir den KGB?). Die unter Sa-
maranch vorhersehbare Liberalisierung (und
Quasi-Abschaffung)® des Amateurpatragra-
phen, die 1981 auch tatsichlich erfolgte,
nahm der »Ostblock« in Kauf. Einzelne 10C-
Funktionire aus den kommunistischen Staa-
ten hatten das Vorgehen des Spaniers sogar
ausdriicklich unterstiitzt.”!
zeigte sich, daf3 in der Sportindustrie person-
liche Zuwendungen und Netzwerke wichti-
ger waren als der politische Rahmen des
Kalten Krieges. Das unterstrichen auch die
Ereignisse rund um die Eishockey-WM
1985 in Moskau, als sich sich die sowjeti-
schen Gastgeber vehement dagegen wehi-
ten, der bekannten Photofirma Agfa auf-
grund eines hoch dotierten Sponsorvertra-

Einmal mehr

ges mit dem Internationalen Eishockeyver-
band eine Werbefliche auf den Armeln der
Spieler einzurdumen. Dagegen stand nicht
zur Diskussion, dal3 die »Sbornaja« schon
seit Jahren mit den drei Streifen von Adidas
tiber das Eis kurvte. * Und aus der Sicht des
Kremls gab es dafiir, abgesehen von der ver-
traglichen Bindung, gute Grinde. Lingst
war man sich der Tatsache bewul3t, daf3 die in
der Sowijetunion hergestellten Sportartikel
auf Dauer nicht konkurrenzfihig waren.”
Versuche einer technischen Weiterentwick-
lung gab es zwar mehrfach, doch scheiterten
diese jeweils an den unflexiblen Rahmenbe-
dingungen der Zentralplanwirtschaft. Woll-
te man die fiir das Sowjetregime so prestige-
trachtigen Sporterfolge™ weitethin garantie-
ren, konnte man sich der Kommerzialisie-
rung nicht linger verschlieBen. Die Losung
glaubte man schliefllich im Deal mit dem
westlichen Branchenfithrer Adidas gefun-
den zu haben. Der Einkauf westdeutschen
Know-Hows per Lizenz — die Sowjetunion
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lolanda Balas. Bild: becuo.com

bezahlte daftr eine Million Rubel —war dabei
eine Sache. Die andere, weit nachteiligere,
war indessen, daf} aufgrund der Unzuling-
lichkeiten der sowjetischen Industrie auch
technische Ausriistung und chemische Stof-
fe fiir die Schuhproduktion teuer im Westen
erworben werden muflten. Von der geplan-
ten Refinanzierung — sobald das Kombinat
»Sport« sein Produktionssoll von einer Mil-
lion Paar Schuhen im Jahr erreicht hatte, soll-
te ihm Adidas Schuhe im Wert von 1,5 Mil-
liarden Rubel abkaufen — war man weit ent-
fernt.

Neben Adidas gelang es im tbrigen auch
anderen Firmen, die Kommerzialisierung
des Sports im »Ostblock« zu nutzen: Ab
1981 betrieb der Osterreichische Skiherstel-
ler Atomic eine Fabrik im bulgarischen Cepe—
lare und war damit das erste westliche Unter-
nehmen tUberhaupt, das einen Produktions-
standort im kommunistischen Osteuropa

eroffnete.’

1988 zog Fischer nach und nahm
die Skierzeugung in der ukrainischen Stadt
Mukacevo auf”” Bereits 1975 war DDR-
»Volksheld« Hans-Georg Aschenbach auf
Fischer-Skiern zur Vierschanzen-Tournee
angetreten.” Dal westliche Skifirmen Erfol-
ge ostdeutscher Athleten als Marketingvehi-
kel nutzten, wurde in der DDR natiirlich regi-
striert. Man haderte mit der Werbewirksam-
keit der osterreichischen Erzeugnisse, der
die eigenen Produkte nicht gewachsen wa-
ren. Zwar feierten DDR-Wintersportler auch
mit ostdeutschen Erzeugnissen Triumphe,
doch lieB3en sich diese weder in eine Image-
verbesserung noch in wirtschaftliche Erfol-
ge ummiinzen. Auch hier spielte die Plan-
wirtschaft eine unrithmliche Rolle: Neu ent-
wickelte Sportartikel gingen nicht schnell
genug in Serienfertigung.” Es verwundert
nicht, dal3 schlieBlich auch Aschenbach-
»Nachfolger« Jens Weilflog auf eine westli-
che Skimarke zurtickgriff. Bei seinem Olym-
piasieg 1984 auf der Normalschanze wurde
er von Kneissl ausgestattet.”

AuBerhalb der Sportartikelindustrie wa-
ren schon bei den Olympischen Spielen
1980 in Moskau zahlreiche westliche Fir-
men prisent: Etwa der Miinchner Atlas-Ver-
lag, der das Olympiamaskottchen, den Bi-
ren »Mischa«, vermarktete. Die Wella AG
richtete im Olympischen Dorf kostenlose
Frisiersalons ein, hoffend, dal3 »sich in Zu-
kunft Millionen Russen Wella-Produkte in  die
Haare schmierenc”' Zwar zeigte der Boykott
letztlich auch im wirtschaftlichen Bereich
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seine Wirkung, dennoch konnten viele Un-
ternechmen nachhaltige Erfolge verbuchen.
So auch der US-amerikanische Weltkonzern
Coca Cola, dem es immerhin gelang, durch
Ru3-
land-Monopol des Konkurrenten Pepsi-
Cola (!) zu brechen.”

Zu ecinem echten Milliardengeschift

millionenschwere Investitionen das

wurden Olympische Spiele aber erst nach
dem Ende des Amateurismus, de facto also
nach 1981. Tatsichlich explodierten nach
der Aufnahme der Profisportler in die olym-
pische Familie die Preise fiir die Ubertra-
gungsrechte der Spiele. Das 10C entwickelte
sich vom armen Funktiondrsclub zum ent-
scheidenden Akteur im Weltsport. Und auch
die Veranstalter begannen zu profitieren.
Waren die Spiele in Moskau fiir die Austich-
ter noch defizitir gewesen, so konnte bereits
Los Angeles 1984 Gewinne erwirtschaften.”
DaB die Ara der wirtschaftlichen Erfolge fiir
die Olympia-Gastgeber nur eine verhiltnis-
miBig kurze war, steht freilich auf einem
anderen Blatt Papier. Unabhingig vom welt-
politischen Rahmen blieben die wahren Ka-
pitine des Unternechmens Olympia diesel-
ben: das 10C, in Kooperation mit Ausriistern
und Sponsoren.

SchluBbemerkung

Unternechmen Olympia — ein Wirtschafts-
faktor in der bipolaren Welt; das Thema zeigt
auf, daf} die Frontstellung des Kalten Kriegs
nach auf3en hin, auf der Bihne der Weltpo-
litik, zwar eindeutig gewesen sein mag, ein
Blick hinter die Kulissen jedoch ein ambiva-

lenteres Bild vermittelt. Neben den zahlrei-
chen Aspekten der Konfrontation gab es
auch jene der Zusammenarbeit.* Beispiele
dafur finden sich zuhauf, unter anderem
auch in Wissenschaft und Technik. Man den-
ke etwa an die Kooperationen zwischen fiih-
renden
schen Wissenschaftern auf dem Gebiet der
Wettet- und Klimaforschung® oder an den
Technologietransfer in der Automobilindu-
strie (immerhin basierten die »Ostblock«-

sowjetischen und US-amerikani-

Autoklassiker »Lada« und »Dacia« auf west-
lichen Lizenzen von Fiat beziehungsweise
Renault).* Aus der Sicht der kommunisti-
schen Welt, angefithrt von der Sowjetunion,
bedeutete dies, dal3 man sich durchaus dar-
auf verstand, das Arrangement mit dem
westlichen Kapitalismus zu suchen. Die
Grunde daftr waren vielschichtig, teilweise
bewegten sie sich freilich auch im Fahrwas-
ser der politischen Entspannungsphase (Dé-
tente) in den siebziger Jahren.”” Im wesentli-
chen lieBen sich die Kooperationen aber
kaum mit dem politischen und militdrischen
Kriftemessen der bipolaren Welt in Ein-
klang bringen, ganz zu schweigen natiirlich
Wertekanon, der
dadurch ginzlich konterkariert wurde.

vom  sozialistischen

Anmerkungen

*  Der Beitrag entstand im Rahmen der For-
schungsarbeiten des Autors am Ludwig Boltz-
mann-Institut fiir Kriegsfolgen-Forschung,
Graz-Wien, einem Institut der Ludwig Boltz-
mann Gesellschaft. Mag. Dieter Bacher, Mag;
Harald Knoll, Dir. Dt. Michail Prozumensci-
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